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Produktivitet

Konsulenterne

Fredag den | 7. oktober 2008

vender

Tusindvis af coaches og radgivere
inden for HR gar en sort tid i made,
vurderer de store konsulenthuse.
Det er udelukkende de
produktivitetsfremmende produkter,
der kan szlges.Til gengald

er der hardt brug for dem efter den
store optur, mener radgiverne

AF SUSANNETHOLSTRUP

e store konsulent-

huse forbereder

sig pa stor udrens-

ning i branchen,
pa priskrig og fokuseret ef-
tersporgsel efter vydelser,
der kan satte produktivite-
ten op.

»Situationen ivores bran-
che har stor lighed med kri-
seni2001. Ingen laver store
satsninger lige nu, og risi-
koprofilen hos vores kunder
a@ndrer sig med det samme,
krisen kommer,« siger part-
ner i PA Consulting Group
Thomas Vilsbell.

Virksomhederne har
kun lyst til at saette projek-
ter 1 gang, der kan reduce-
re omkostningerne og oge
produktiviteten, og alle be-
slutninger vendes og drejes
rigtig mange gange, oplyser
han.

»Finanskrisen ma betyde
en udrensning i konsulent-

branchen, som ifolge medi-
erne omfatter over 70.000
registrerede coaches - det
svarer til en coach per 10
personer pa arbejdsmar-
kedet. Her venter vi en ud-
rensning,« siger Thomas

Vilsbell.

Skal vise resultater

Han forventer ikke, at alle
ledelsesdiscipliner inden for
de blade HR-omrader for-
svinder fuldstendigt, men
1 de organisationer, hvor
de reelt er blevet brugt som
personalegoder, vil de lide
en krank skabne, forudser
han.

»Kun de projekter, der
har en klar business-case,
og som viser resultater in-
den for en overskuelig frem-
tid, er interessante nu. De
mere vakstorienterede og
innovative projekter korer
man 1 hejkonjunkturer,«
forklarer han. Finanskriser
betyder ikke ansettelsesstop

bedeteppet

for PA, som stadig forventer
vaekst bade i Danmark og i
Europai ar.

»Men vi hiver nogle gamle
heste ud af stalden, og nogle
at de nye galopheste satter
viind igen. Og vi bliver nedt
til at se pa de kompetencer,
vi sa skal bruge — nogle kon-
sulenter skal maske have
ekstra trening, men vi har
ikke planer om fyringer. Vi
er et globalt firma, der har
haft travlt med at kigge mod
vest, men nu vender vi be-
deteppet og Kkigger mere
mod de olierige stater 1 ost
for at sikre vores vaekst,« si-
ger Thomas Vilsbell.

Han er forberedt pa kamp
om priserne i branchen,
men PA gar ikke med pa en
priskrig, da virksomheden
har flyttet en raekke aktivi-
teter ud til lavtlensomra-
derne og derfor skulle veaere
konkurrencedygtig.

Den intensive employer-
branding, som konsulent-
branchen er kendt for, vil
PA ikke skaere navneveaer-

digt ned pa.

Bar hyre faerre folk

»V1 er nedt til at have en god
pipeline af konsulenter, der-
for holder vi flammen under
den, ellers tager det flere ar
at fa den gode rekruttering
op at kere igen. Men maske
vil vi ikke ansaette 1 samme
tempo som tidligere,« siger
han.

Partner i konsulentvirk-
somheden Valcon Knud
Sant er netop vendt hjem
fra et seminar med private
equity-ledere fra hele ver-

den, og han er ikke i tvivl
om konklusionen.

»Det hedder back to
basic, ligesom det hed ef-
ter artusindeskiftet, da den
nye skonomi bred sammen.
Dengang var vi ogsa lige be-
gyndt at tro pa nye princip-
per og agere efter dem. Nu
skal vi kun fortsaette de sun-
de forretninger og1i hej grad
selv finansiere vores inve-
steringer,« siger Knud Sant
og fortseaetter:

»Lige sa klart er det ved
opkeb - det galder me-
re end nogensinde om at fa
defineret den vindende for-
retningsmodel, der kan vok-
se og tjene flere penge end
de andre - og si bruge den
som platform for tilkeb.«

Risikostyring i fokus

Han forventer ogsd skeer-
pet debitorstyring, da selv
veldrevne  virksomheder
pludselig kan komme 1
vanskeligheder, fordi de
ikke kan fa deres penge
hjem. Det gelder eksem-
pelvis komponentindustri-
en, der leverer til bygge-
branchen.

»] bestyrelserne er risi-
kostyringen det helt var-
me emne. Det galder om at
veere likvid og velpolstret,
og derfor ma vi forvente la-
vere udbytter, end vi hidtil
har set. Vi skal have kapital
i reserve, og vi bliver nedt
til selv at skabe den,« siger
Knud Sant.

Og afviger virksomheder-

ne fra den nye forsigtige stil,
bliver det gule flag prompte
hejst, understreger han.
[ hans egen butik, Valcon,
betyder finanskrisen omga-
ende skeerpet opmearksom-
hed pa debitorerne ud fra
devisen, at ingen ved, hvor
krisen rammer.

Lever af dynamik

»Men det betyder ikke an-
saettelsesstop, da vi med vo-
res produkter pa hylderne
lever godt af dynamik i om-
givelserne, uanset om det
gar op eller ned,« siger han.

Ogsa Valcon har i den se-
nere tid flyttet en rackke ak-
tiviteter til Indien for at ege
egen produktivitet og kon-
kllI'I"EI]EE!'E"JI]E. KHUd Sant
oplyser, at Valcon i den se-

nere tid har faet flere uop-
fordrede ansegninger end
tidligere — ogsa fra folk pa
direktionsniveau i virksom-
heder - hvilket ogsa vidner
om nye tider 1 branchen.

Heller ikke konsulenthu-
set Implement stopper for
nyansattelser, men adm.
direktor Niels Ahrengot
forventer, at de mere inno-
vative initiativer ryger ned
ad prioritetslisten sammen
med uddannelsesaktivite-
ter og traening.

»V1 er ikke maerket af kri-
sen endnu, men det bliver vi
nok,« siger Niels Ahrengot.
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